
แบบรายงานสรุปผลการเข้ารับการพัฒนาความรู้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ สังกัด สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 8 

 
 

เรียน   ผอ.สพด.เพชรบูรณ์ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า นายสราวุธ ธีวีระปัญญา   ตำแหน่ง  นักวิชาการเกษตรชำนาญการ                         
สังกัด  สถานีพัฒนาที่ดินเพชรบูรณ์     สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 8    กรมพัฒนาที่ดิน 
ได้เข้ารับการพัฒนาความรู้ฯ หลักสูตร การกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
ระหว่างวันที่  25 สิงหาคม 2564   ถึงวันที่  27  สิงหาคม  2564   เป็นเวลารวมทั้งสิ้น 1 วัน 
ณ สถานีพัฒนาที่ดินเพชรบูรณ์ สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 8 
ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจัดโดย พีรพัฒน์  พจน์สมพงษ์  กองการเจ้าหน้าที่  กรมพัฒนาที่ดิน 

  บัดนี้  ข้าพเจ้าได้เข้ารับพัฒนาความรู้ฯ หลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานสรุปผล 
การพัฒนาความรู้ฯ เพื่อโปรดพิจารณา  ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาความรู้ฯ ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนในเรื่องการเชื่อมโยงของระบบการบริหารผลกา
ปฏิบัติงานกับการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล 
           2. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เรียนในเรื่องการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล
อย่างมีคุณภาพ 
           3. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ภารกิจสำหรับการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานได้ 

 

  2.  เนื้อหาและหัวข้อวิชาของการพัฒนาความรู้ฯ มีดังนี้  
          หลักการกำหนดตัวชี้วัด  ตัวชี้วัด (Indicator) ในภาษาไทยมีการใช้คำกันหลากหลาย เช่น 

ตัวชี้วัด ตัวชี้ ตัวชี้นำดัชนี และเครื่องชี้วัด เป็นต้น ซึ่งใช้เป็นมาตรฐานทางสถิติ หรือเครื่องชี้สภาวะ บางอย่างเพ่ือใช้
วิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการณ์หรือสภาวะการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่  เกิดขึ้นเกี่ยวกับปัจจัยการผลิต กระบวนการ
ดำเนินงาน การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่หรือ ผลผลิต หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังมีหลายๆ คนได้ให้ความหมาย 
“ตัวชี้วัด” ซึ่งสรุปได้ว่า ตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือบอกทิศทางหรือใช้ในการติดตามการพัฒนาหรือ การดำเนินงานในแต่
ละเรื่องได้ไปถึงจุดไหน บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายแค่ไหน ซึ่งเป็นเรื่องของการดู ผลสัมฤทธิ์ของผลงาน หรือ
ระบุผลสำเร็จของงาน ในการดำเนินงานจึงใช้ “ตัวชี้วัด” เป็นเครื่องมือหรือสิ่งที่บ่งบอก  ถึงความก้าวหน้า 
ความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของกระบวนการดำเนินงาน เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดในมิติต่างๆ  ทั้งในเชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผล  ตัวชี้วัด (Indicator) หรือตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key 
Performance Indicators : KPIs) เป็นดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึ้น โดย
เป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่ นับได้จริง และต้องสื่อถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ทั้งนี้ เพ่ือสร้าง
ความชัดเจนในการกำหนด ติดตามและ ประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ค่าเป้าหมาย (Targets) ค่า
เป้าหมาย ในที่นี้หมายถึง เป้าหมายในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสอง  ส่วนที่ทำให้แยกแยะได้ว่า การ
ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่กำหนดไว้หรือไม่ มากน้อย เพียงใด ภายในระยะเวลาที่ระบุไว้
อย่างชัดเจน 

การกำหนดตัวชี้วัดขององค์กร โดยทั่วไปการกำหนดตัวชี้วัดขององค์กรจะต้องกำหนดจาก
ระดับบนลงมาถึงระดับล่าง ซึ่งหน่วยงาน ภาครัฐตัวชี้วัดจะเริ่มจากกระทรวง กรม ไปจนถึงกอง/ฝ่ายต่างๆ หรือใน
กรณีของโครงการต้องกำหนดตัวชี้วัด ภาพรวมของโครงการก่อนตัวชี้วัดของกิจกรรมย่อย 
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ขั้นตอนการจัดทำตัวช้ีวัด  

1. วิเคราะห์วัตถุปกระสงค์ขององค์กร ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและกิจกรรมขององค์กรให้
ชัดเจนว่ามี วัตถุประสงค์อะไร เป้าหมายที่เป็นผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ (Outcome) ในระยะสั้น ระยะยาว 
คือ อะไร ในกรณีที่ต้องการวัดผลเฉพาะระดับโครงการหรือบางกิจกรรมก็จะพิจารณาเฉพาะวัตถุประสงค์และ  
เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรมที่สนใจ  

2. กำหนดประเด็นที่ต้องติดตามประเมินผลให้ครบทุดขั้นตอน โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการใช้ปัจจัย 
(Input) ที่ ใช้ในการดำเนินงาน กระบวนการดำเนินงาน (Process) ไปจนถึงผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) ในระยะยาวที่จะเกิดข้ึน  

3. เลือกประเด็นที่สำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของการดำเนินงาน หรือสอดคล้อง
กับ วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานมากที่สุด มาเป็นประเด็นที่ต้องติดตามหรือประเมิน  

4. กำหนดตัวชี้วัดโดยเลือกตัวชี้วัดที่ตรงประเด็นมากท่ีสุด หรืออาจจะเลือกมากกว่า 1 ตัวชี้วัดก็
ได้ เพราะใน บางกรณีอาจจะมีเรื่องที่เก่ียวข้องหลายประเด็นหรือหลายมิติ  

5. วางระบบจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล โดยกำหนดรายละเอียดของข้อมูลที่จะจัดเก็บ
ในแต่ละ ช่วงเวลาอย่างเหมาะสม เช่น ก่อน หลัง โครงการ หรือระหว่างการดำเนินการตามโครงการ เพ่ือให้  
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และทันต่อเหตุการณ์ และสามารถเปรียบเทียบความแตกต่างที่เกิดขึ้น  ในแต่
ละช่วงเวลาได้ 

  ข้อควรคำนึงในการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน 

เจาะจง (Specific) มีความเจาะจง ว่าต้องการทำอะไร และ ผลลัพธ์ที่ต้องการคืออะไร  

วัดได้ (Measurable) ต้องวัดผลที่เกิดขึ้นได้ ไม่เป็นภาระ ตัวชี้วัดไม่มากเกินไป  

เห็นชอบ (Agreed Upon) ต้องได้รับการเห็นชอบซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา และ 
ผู้บังคับบัญชา      

เป็นจริงได้ (Realistic) ต้องท้าทาย และสามารถทำสำเร็จได้ 

ภายใต้กรอบเวลาที่เหมาะสม (Time Bound) มีระยะเวลาในการทำงานที่เหมาะสม ไม่สั้นไม่ยาว
เกินไป 

สาระสำคัญ 

การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการกำหนดตัวชี้วัดสำหรับใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ให้สะท้อนถึงภารกิจของตนเองได้อย่างมีคุณภาพ 

 

3.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ต่อตนเอง  ได้แก่  

1. มีความเข้าใจในเรื่องการเชื่อมโยงของระบบการบริหารผลกาปฏิบัติงานกับการ
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล 
           2. มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลอย่างมีคุณภาพ 
           3. สามารถวิเคราะห์ภารกิจสำหรับการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานได้ 
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  4.  แนวทางในการนำความรู้  ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ฯ ครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิด 
ประโยชน์แก่หน่วยงาน  มีดังนี้  

1. นำความรู้ที่ได้ถ่ายทอดให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เป็นแนวทางกำหนดตัวชี้วัด เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2. สามารถนำความรู้ที่ได้นำไปกำหนดตัวชีวัดการประเมินเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของ
องค์กร 

   
5.  ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการนำความรู้ และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน  
    -  การเชื่อมโยงของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกับการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลไม่

สัมพันธ์กัน ซึ่งอาจเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลผิดพลาดตั้งแต่ครั้งแรก 
   - ข้อมูลในการนำผลมาวิเคราะห์ อาจไม่ตรงกับการวางแผนในการกำหนดตัวชีวัดและมีความ

เสี่ยงที่จะเกิดปัญหาในการเชื่อมโยงข้อมูล.ในการปฏิบัติงาน 
 

  6.  ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล  ได้แก่  การส่งเสริมองค์ความรู้ด้านต่างๆที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการเรียนรู้ ศึกษา อบรม เพื่อนำมาปฏิบัติให้สอดคล้องกับการวางแผนไปสู่สำเร็จของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้   -การเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่สูงขึ้นในอนาคต 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
            
                      ลงชื่อ................................................ 

(นายสราวุธ ธีวีระปัญญา) 
นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 

        
          

 
 

 

                   -  การฝึกอบรม หมายความว่า การอบรม การประชุมทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา
ทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน หรือท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืนทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอนท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
บุคคลหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ       พ.ศ.2549) 


